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1. Inledning

1.1.Uppdraget

Foljeforskningen skall ha en framatsyftande och utvecklingssttdjande
ansats. Det innebar att SVIDs foljeforskning aktivt tar del av den
professionella diskussionen inom omradet som projekt Nya Gallivare
omfattar.

Folieforskningen ansvarar for en fortlopande extern uppféljning fran
projektets start till mal, dar den viktigaste uppgiften ar att bidra till att
projektet battre styr mot sina mal via att [opande ge synpunkter ochrad
till dem som haller i genomférandet av projektet. For att detta ska kunna
ske pa ett optimalt sett, for bada parter, &r det av avgoérande betydelse
att informationskanaler halls 6ppna och att kommunikationen mellan
parterna ar otvungen.

1.2. Arbetssatt

Ambitionen har fran borjan varit att folja Tillvaxtverkets riktlinjer for
foljeforskningens genomférande vilket innebar att vi "ldpande ger
synpunkter och rad till dem som haller i genomférandet av projektet i en
framatsyftande ansats och att kritiskt och konstruktivt skarskadar hur
projektet arbetar med att na sina mal och lever upp till de kriterier som
har stallts upp”.

| enlighet med tidigare rapporter har ett annorlunda arbetsséatt
utvecklats dver tid bestaende av I6pande underhandskontakter samt pa
platsen- diskussioner mellan projektledaren for Nya Géllivare och
folieforskaren. Metoden har byggt pa en fortroendefull relation och
Omsesidig tillit.

2. Projektets mal och syfte

2.1. Maluppfdljning

Som 6vergripande mal for projektet anges att Gallivare kommun skalll
genom de fordelar gruvornas och néringslivets expansion ger, utveckla
ett hallbart langsiktigt samhélle som tar fasta pa medborgarnas kanslor
och behov. Omvandlingen av samhéllet Gallivare/Malmberget utmanar
och attraherar! det resulterar i en 6kande befolkning, nya innovativa
arbetsomraden, 6kande besoksnaring, investeringar, etableringar och
ett differentierat naringsliv som bidrar till att stérka den regionala
konkurrenskraften och forstarka regionens position som en innovativ
och framgangsrik region i Europa.

Projektets delmal har bedémts i tidigare rapporter varfér koncentration
ligger pa slutmalen for 2012.
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2.2.Mal 1:

Gallivares naringsliv har som delaktiga i processen identifierat nya
affars- och utvecklingsomraden bade lokalt och internationellt samt haft
formagan att nyttja dessa

Sammanfallande med projektets 16ptid har malmutvinningen i
Malmberget / Aitik varit i en kraftigt investeringsperiod vilket resulterat i
ett mycket positivt naringslivsklimat och en stark tillvéxt. Géllivare har
intagit tatpositioner i riket under flera ar, bl a arets féretagarkommun
2011, och utvecklingen kontrasterar starkt mot 6vriga
inlandskommuner i mellersta — norra Sverige. Men aven handeln i
Gallivare har utvecklats betydligt med nyetableringar bade i centrum
och Malmheden. Projektet har pa ett patagligt sett bidragit till ett
intresse for nyetablering av handel.

2.3.Mal 2:

Samhéllsomvandlingen som har sin grund i ett handslag mellan
naringsliv — myndigheter — befolkning géllande vision har kontinuerligt
stamts av och kvalitetssakrats och bestatt under hela projekttiden.
Detta har skapat framtidstro och ungdomars tankar och idéer har varit
ledstjarna i processen.

April 2009 genomférdes projektet City Move i Malmberget — Géllivare
med projektledning fran Svensk Industri Design (SVID). ett projekt kallat
City Move i Gallivare kommun. Da samlades 38 forskare, arkitekter,
planerare och andra kategorier fran 17 lander samlades for att under
tva veckor jobba med fragan: "Hur flyttar vi en stad?". En slutsats som
tidigt blev uppenbar var behovet av att lata medborgarna fa en
framtradande roll i utformningen av det nya Gallivare, dvs den framtida
boendeorten for manga Malmbergsbor.

Tidigt i projekt Nya Gallivare startade darfor ett ambitiést uppldgg med
workshops med breda inbjudningar och ett, efter omstandigheterna,
stort deltagande som resulterade i ca 150 medborgarberattelser om hur
en bra dag i Géllivare borde se ut. En av utgangspunkterna var de
direkta resultaten fran projektet City Move. Berattelserna visualiserades
och presenterades sedan fér ca 250 personer, varav en hel del av
dessa bidragit med viktiga inspel, och resultatet fick ett positivt
mottagande. Utdver detta har en motsvarande process genomférts med
eleverna i arskurs atta. Totalt genomfdrdes ca 3000 personméten i
processen.

Visionsarbetet landade i malet En arktisk smastad i varldsklass och
antogs pa hogsta politiska niva.

Processen kan ses som ett foredomligt arbete géallande storre
samhéllsomvandling mot bakgrund av att de kommunala befintliga
utvecklingsplanerna stalldes pa anda. Ursprungliga planer att utveckla
omradet nara jarnvagen bots mot en centrumfortatning och omradena
Repisvaara och Vassara alv.
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Den bild som moétte deltagarna i City Move var att "lkommunen” inte
lyssnade pa medborgarna och att det pratades for mycket och var
alldeles for lite verkstad samtidigt som Malmberget blev allt mer tomt pa
service och centrum var satt i forfall.

Fortfarande, hdsten 2012, finns delar av den bilden kvar men inte pa
samma utbredda satt som tidigare. Till delar beror detta pa att det
langsiktiga avtalet mellan LKAB och Géllivare kommun har slutforts
som har lagt fast tidsplaner och geografiska granser for "staketet” —
avgransningen mellan boendeomrade och industrimark for gruvans
behov. Men aven den utveckling av handeln som skett och de
utvecklingsplaner som har presenterats fran kommunen har brutit ned
ifrdgasattandekulturen och skapat framtidstro.

Aven den politiska processen, om &n med manga diskussioner, har
visat mod och beslutsamhet. Samhéllsomvandlingen handlar inte om
nagra enskilda planférandringar utan ett samhallsbygge av gigantiska
matt utifrin kommunens storlek och forutsattningar / erfarenheter.

2.4.Mal 3:

Det innebér att hog energieffektivitet, resurssnala materialval,
klimateffektivt transportnét, gron infrastruktur, trygg befolkning,
varierad arbetsmarknad, externt och internt investeringsintresse ar de
parametrar som sarskilt beaktas samtidigt som kommunens géllande
plandokument, naringslivets kanda planer for expansion (och ev kand
avveckling) ar viktiga ingangsvarden.

Att beddma en kommuns miljdarbete ar inte helt enkelt. En etablerad
beddmning det ofta refereras till ar Miljdaktuellts arliga kommunranking
som speglar kommunernas hallbarhetsarbete. Ett flertal parametrar
sammanvags. Ar 2011 rankades Géllivare som nummer 285 av landets
289 kommuner. 2012 var placeringen 280. (Se vidare:
http://miljoaktuellt. miljobarometern.se/sub.asp?mo=1&dm=1&th=6 ).
Detta pekar entydigt pa att det finns en betydande forbattringspotential
dar projekt Nya Gallivare i projektplanen forutspeglat att omradet ar av
stor vikt. Det formuleras som att ”...Gallivare kommun har tydligt
uttryckt sin vilja att samhallet ska utvecklas med hallbarhet som
riktmarke.”

e ECO; den ekologiska visionen; hur samspelar samhélle,
manniskor och natur i termer av vilka omraden brukas till vad,
hur skall man tanka kring trafik, energi etc., hur kan naringslivet
utvecklas genom den ekologiska visionen

Da nyproduktion inom byggande ar en dominerande aktivitet i
samhallsomvandlingen har kommunen en betydande majlighet att ta
rejala kliv framat gallande boendets miljdpaverkan. Byggnadssektorn
svarar for 40 % av den sammanlagda energianvandningen inom
Europeiska unionen (EU) och malet — pa EUniva — ar en
energieffiktivetsokning pa 20%.


http://miljoaktuellt.miljobarometern.se/sub.asp?mo=1&dm=1&tb=6
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Genom att tidigt i planeringen stélla krav pa

— byggnadens termiska egenskaper (termisk kapacitet, isolering etc.),
— varmeanlaggningar och varmvattenférsorjning,

— luftkonditioneringsanlaggningar,

— inbyggda belysningsinstallationer, och

— forhallanden avseende inomhusklimatet.

kan driftskostnaderna for fastigheterna goras attraktiva.

Europaparlamentets och radets direktiv 2010/31/EU av den 19 maj
2010 om byggnaders energiprestanda patalar att fran den 31 december
2020 ska alla nya byggnader vara nara noll-energibyggnader (= mycket
hodg energiprestanda, som till mycket hdg grad férses med fornybar
energi). Nya byggnader som anvands och ags av offentliga
myndigheter ska uppfylla samma kriterier efter den 31 december 2018.
Via nationella planer avses detta preciseras. Riksdagen beslot i april
2012 att folja utvecklingen via demonstrationsbyggen vilket innebéar att
viktig tid tappas da stora delar av byggindustrin och de kommuner och
organisationer som har erfarenheter av energieffektivt byggande
uttrycker tydligt att mer langtgaende effektivisering ar 6nskvard nu.

Eftersom allt byggande som sker de narmaste &ren kommer att vara i
aktiv drift i minst 50 ar ar det angelaget att all nybyggnation sker enligt
basta mojliga teknik (BMT) inluderande koldioxidsnalt byggande. Nya
Gallivare har etablerat ett gott samarbete med trabyggnadsutvecklingen
och har tydliga ambitioner inom omradet.

Projektet Gellivare Bygger (Foretagsbolaget) har malet att 6ka
kompetensen hos ett antal féretag som ar kopplade till det totala
uppférandet av bostadshus. Malet &r att pa detta satt uppfora typhus
som uppfyller hogt stallda hallbarhetskrav och samtidigt sakra
rekrytering inom den lokala byggmarknaden genom samverkan med
gymnasieskolan.

Det ar av mycket stor vikt att fokuset ocksa finns inom det omfattande
byggandet av offentliga byggnader som ska ersatta avvecklingen i
Malmberget. Totalt 70 000 m2 varav stora delar via fortatning i centrala
Gallivare. Initiativet "Bas G” som ar en samverkan mellan nio lokala
foretag i regionen skapar forutsattningar att via anbud i offentliga
upphandlingar kunna konkurrera om stérre uppdrag.

Sammantaget kan konstateras att Nya Gallivare visar ambitioner
gallande hallbarhet inom byggandet i linje med vad som forutskickades.
Dock ar det s att utvecklingen inom omradet ar snabb och det staller
krav pa att den kommunala processen géllande t ex bygglov mm
stimulerar / kravstaller att teknik och materialval uppfyller framtida
hallbarhetskrav redan nu sa gott som det ar majligt.
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2.5.Mal 4:
Gaéllivares befolkningsminskning har avstannat och férvantas tka
kommande ar

Gallivare — Malmberget har, likt de flesta norrbottenskommuner, kraftigt
minskat sin befolkning den senaste 25 arsperioden. 1986 — 2011
tappade kommunen ca 5000 invanare, motsvarande 21%. Det gar
naturligtvis inte att dra nagra direkta slutsatser av befolkningssiffrorna
under projekt Nya Gallivares l6ptid och vilken man en avstanning har
skett och att en 6kning kan forvantas. Ar 2010 — 2011 minskade
befolkningen med 99 personer och for de tre férsta kvartalen 2012 har
befolkningen 6kat med 20 personer.

Gallivare har en oerhort anstrangd bostadssituation vilket har tvingat
fram en stor inpendling till orten, nagot som innebar att den
inpendlande arbetskraften skattemassigt ej gagnar kommunen. Genom
uppstarten av projektet InGellivare 2012 (inflyttarservice) ar ambitionen
att underlatta majligheterna for bosattning pa orten. Detta mal har
inriktning mot sa pass langa — och individuellt beslutade — processer sa
det gar inte att bedoma utfallet. Dock kan det konstateras att projektet
har satt fokus pa fragan och ett forstarkt arbete har paborjats.

2.6.Mal 5:

Andelen unga kvinnor i befolkningen forvantas 6ka kommande ar
genom en fornyad arbetsmarknad i kunskapsintensiva tillvéxtbranscher
och en strukturell férandring i samhallet gallande kultur, design, utbud
etc

Malmfalten har av tradition en arbetsmarknad som ar dominerad av
historiskt sett "manliga yrken”. Idag ar 15% av de anstéllda inom LKAB
kvinnor. Den procentuella andelen kvinnor, hos detta pa orten
dominerande foretag, ar 6kande i takt med att yrkeskategorierna &ndras
och arbetets innehall gar fran fysiskt tunga arbeten till allt mer tjanster
med krav pa bredare utbildningar. Den tillvéxt inom handel som sker
skapar nya tjanster for alla kategorier.

Omradet kultur, design och KKN-sektorn i stort har &nnu inte visat ett
uppsving som svar pa den kraftiga tillvéxten i dvrigt. Manga
undersokningar visar pa betydelsen av dynamik inom den sektorn for
att attrahera unga kvinnor. Detta bekraftades ocksa av visionsarbetets
redovisning via filmen PS. Solen skiner som ca 85% av de som besotkte
workshop 3 tyckte pa ett bra eller mycket bra sétt aterspeglade den
onskvarda utvecklingen. For ar 2011 var utflyttningsnettot i gruppen 18-
24 ar minus 26 for kvinnor och minus 37 fér méan. Den "vanliga
norrlandsbilden” ar att det ar fler unga kvinnor som flyttar ut &n man,
vilket alltsa inte &r fallet for Gallivare 2011.

Om man daremot tittar pa helheten sa ar for narvarande inflyttningen
storre an utflyttningen och gruppen 25 — 35 ar vaxer starkast. Genom
okad takt pa bostadsbyggandet kan andelen flyin — flyout minskas till
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forman for bosattning pa orten och darmed skatteintakter. Det specifika
malet med 6kad andel unga kvinnor ar svart att na enbart via projekt
Nya Gallivares arbete da fragan ar sa pass komplex — och galler i stort
sett alla norrlandskommuner — da den har valdigt manga parametrar
som ska samverka for att bryta den utveckling som ar radande over tid.
Dock har projektet identifierat majliga framgangsfaktorer att jobba
vidare med for att nd malbilden.

2.7.Mal 6:
Gallivare har forbattrat sitt naringslivsklimat mellan féretagen och
mellan féretag och kommun.

Genom en samverkan av manga gynnsamma faktorer:
— hdgkonjunktur inom gruvnaringen med mycket stora
investeringar
— mycket stora byggnationsbehov gallande privat och offentligt
byggande
— flertalet nyetableringar inom handel
— utvecklingsenhetens fokusering pa samhallsomvandlingen
— samhéallsomvandlingen har stimulerat klustring av lokalt
verksamma foretag
— foretagsbolagets professionella arbete
har klimatet mellan féretagen i kommunen liksom relationen till
kommunen forbéattrats och natt en niva sa att positivism skapar ny
positivism.

Genom de tidigare ndmnda initiativen Gellivare bygger och BasG har
tydligare affarsmassiga kopplingar etablerats inom naringslivet vilket
skapar battre tillvaxtmojligheter.

Den satsning som naringslivet och kommuneni Géllivare gemensamt
gjort i Vinnovaprojektet Attract (Attractive and Sustainable Cities in Cold
Climate) med Luled tekniska universitet som projektagare ar ytterligare
ett exempel pa hur en klusterbildning inom byggande — energieffektivitet
har stimulerats fram pa grund av samhallsomvandlingen dar Nya
Gallivare ar en viktig aktor.

2.8.Mal 7:
Stadsomvandlingen ger effekter pa besoksnaringen genom ett tkat
intresse fran omvarlden.

Ett av spin-offmalen med projekt Nya Gallivare vara att skapa attraktion
och nyfikenhet kring processen ochi forlangningen nytt modernt och till
delar spektakulart byggande. Det kan fortfarande konstateras att den
generella mediabilden — som nar en bred allmanhet — inte natt ett
genombrott. Sedan lange finns en allmén uppfattning — utanfor
Malmfalten / Norrbotten — att det &r i Kiruna som gruvbrytningens
expansion medfor ett behov av att "flytta staden”.
Samhallsomvandlingen i sig har i nuvarande fas inte natt den synbara
niva sa att det har forutsattningar att skapa okat intresse fran den
traditionella besoksnaringen.
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Om samhallsomvandlingen genomférs i enlighet med de visualiseringar
som presenterats for centrumfortatningen och Repisvaara skapas en ny
modell av samhallsplanering som utgatt fran en medborgardialog och
samtidigt innehaller spektakulara inslag. Val paketerat och insalt sa bor
forutsattningar finnas att detta ar ett dragplaster i kombination medt ex
en fortsatt satsning pa Dundret och Laponia.

2.9. Mal 8:
Grunden for ett kunskapscentrum &r etablerat i Gallivare.

Inom det initiala projektet City Move Interdesign genomférdes ett
delprojekt fokuserat pa hur resultat och erfarenheter fran
samhallsomvandlingen skulle kunna delges vidare och dessutom bidra
till tillvaxt och attraktivitet for Gallivare. Delprojektet redovisades i
rapporten: "Forslag till etablering av ett City Move Center — en
internationell forsknings- och natverksnod inom omradet hur man flyttar
ett samhalle pa ett humanistiskt, ekonomiskt och langsiktigt hallbart
satt” (okt 2009).

Malséattningen med centrat foreslogs vara att erbjuda en samlad
kunskap och erfarenhet och att fa hjalp att genomfora processen vid en
planerad flyttning av samhallen. Flyttningar som ar framtvingade av
olika skal pa olika platser i varlden. Att battre kunna skapa ett nytt
sambhélle utifran ett hallbart perspektiv med hansyn till saval
ekonomiska, tekniska som sociala faktorer och dar kreativa
designprocesser ingar som en naturlig del.

| City Move Center-rapporten rekommenderas att planeringen skulle
paborjas parallellt och i nara utbyte med visionsarbetet i projekt Nya
Gallivare med fokus mot de fyra hdrnstenarna ; kommunikation —
attraktion — organisation/kunskap — fysisk miljé som identifierades i City
Move Interdesign.

For det initiala arbetet, parallelit med Nya Gallivare och det
motsvarande Kirunaprojektet Nya Giron, forutsags ett arbete nara
kopplat till dessa bada for att pa sa satt med hog aktualitet kunna
inkludera utvecklingsprocessernai en planerad bestaende struktur.
Regeringen uppmarksammade mdjligheterna i budgetpropositionen
2010:
Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID) arbetar langsiktigt for
regional utveckling och har ofta flerdriga dtaganden. SVID:s
arbete med kunskapsdverféring och spridning av resultaten av
projektverk samheten nationellt och internationellt har visat sig
mycket framgangsrikt. Att féra in designkompetens i
utvecklingsomraden som tidigare inte sett design som en
naturlig utvecklingsfaktor, t.ex. samhallsflytt
(Gallivare/Malmberget), innebér stora mojligheter for Sverige
som kunskapscentrum idag och i framtiden.
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Av olika orsaker etablerades inte City Move Center under Nya
Gallivares projekttid men det arbete som genomforts i projektet kan
fasas in i ett kunskapscenter foér framtiden.

| den anstkan om forlangning av projekt Nya Gallivare som gjordes

sommaren 2012 skriver projektagaren:
De atgarder som ar kvar att gora eller skall slutforas ar framst
studieresor/omvarldsbevakning vad som galler héllbart
byggande och attraktiva langsiktiga I6sningar boende, trafik och
verksamhetsmiljo. Dessa erfarenheter skall vavas in i
beslutsprocess och utvecklingsplaner fér objekt, boende,
industri och offentlig verk samhet. Samtidigt behdver vi vava
ihop de lokala akttrerna tillsammans med FoU och regionalt
naringsliv, det kunskapscenter som funnits med i strategin fran
tiden med City Move haller pa att vaxa sig starkt underifran dvs
ur behovet fran naringsliv och FoU- aktorer.

Det framstar allt mer klart att den samhallsomvandling som
skeri Malmfélten kan komma att innebara en stark drivkraft for
regionens byggentreprenérer och industriellt trabyggande samt
att utvecklingen driver pa kraven pa utvecklingen av
komponenter och Iésningar bade i byggande samt
markinfrastruktur. Ytterligare effekt av utvecklingen ser vi i
behovet av 6kad kompetens pa flera nivaer vilket kommer att
gynna skolorna och dess utveckling.

Nya Gallivares projektgrupp har under projektet pa ett mycket bra satt
starkt samverkan med FoU-miljoer inom relevanta for omradet. Den
fran borjan bristfalliga kopplingen mot Kirunaprocessen och dess
forskningsmassiga utforare Luled tekniska universitet har blivit en
dynamisk plattform foér utbyte via den av Formas finansierade
satsningen ALICE - Attraktivt levande i kallt klimat dar fragor som t.ex.
hur kan kommunfdrvaltningen uppmuntra och stddja ett bra
naringslivsklimat, integreringsmojligheter mellan trafik och
bebyggelsestrukturer, undersokningar om vilka resurser som t.ex.
energi och fosfor som kan tillvaratas fran VA-systemet, genus och
jamlikhet pa arbetsplatsen i sma samhallen med fa arbetsgivare, hur
kan planeringsprocessen for socio-tekniska system géras annorlunda
for att klara av det simultana kravet pa snabbhet och legitimitet eller
hur visualisering och informationsmodellering kan anvandas i tidiga
faser av byggprocessen for att underlatta i beslutsprocessen for
hallbara konstruktioner.

Konkretisering sker bl a genom utvecklingsprojektet Attract (samverkan
mellan LKAB, LTU samt Géllivare och Kiruna kommuner) som &r en
delméngd i kommunens stravan att "bygga ett kunskapscenter med
sikte pa klustrad affars- och forskningssamverkan dar vi kan na nya
marknader med kunskaper och nya produkter.” Syftet ar att, bland 18
partners, gemensamtta fram innovativa sektorsovergripande
produkter (varor och tjanster) for attraktivt boende i kallt klimat, inom
de identifierade behovsomradena

1) attraktiva lagenergihus i kallt klimat (inklusive innemiljo),

2) attraktiv utemiljo i kallt klimat,
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3) hallbara, integrerade energiférsorjnings- och VA-system i kallt
klimat,
4) attraktiv och hallbar stadsutveckling i kallt klimat.

UtGver Attract skapar deltagandet i utvecklingsprogrammet TraiN
"TralnnovationsNatverket” (IUC, LTU och lokalt och regionalt
naringsliv) kopplingar till den senaste forskningen och utvecklingen.
Darigenom

kan SME’s hitta nya kunder och nya marknader vilket leder till att de
star sig battre i konkurrensen med de stora foretagen inom omradet
hallbart byggande och hdg produktkvalitet.

Med utgangspunkt i TralN och Attract drivs genomforandeprojektet
Lagan med syfte att bygga ett eller flera demonstrationshus i
samverkan med en eller flera fastighetsagare. Lagan projektet tar
ytterligare hojd for den ekologiska aspekten ur ett livscykelperspektiv
dvs bade materialval och drift.

Sammantaget ar de satsningar och det natverksuppbyggande som
skett under projekttiden imponerande mot bakgrund av de begransade
personresurser som varit tillgangliga. Aven det politiska arbetet har
drivits framat pa mycket bra satt utifran de svara forutsattningar som ar
—en samhéllsomvandling av den storleksordning som nu sker i
Gallivare / Malmberget, och med et héga tempo som erfodras, har inte
tidigare skett i Sverige.

Den tidigare refererade rapporten: "Forslag till etablering av ett City
Move Center — en internationell forsknings- och natverksnod inom
omradet hur man flyttar ett samhalle pa ett humanistiskt, ekonomiskt
och langsiktigt hallbart satt” (okt 2009) fran City Move Interdesign
skissar ocksa pa

"Verksamhet 6ver tid”. Det ger en 6ppning att samla den nu uppbyggda
kunskapen och natverkandet mellan FoU och det lokala / regionala
naringslivet utanfor "myndighetssfaren” nar kommunen fran arsskiftet
omstrukturerar och lagger arbetet med samhallsomvandlingen i det
nya Samhallsbyggnadskontoret.

| projektplanen for Nya Gallivare betonades vikten av att
projektet skeriegen organisation (ej juridiskt) med Gallivare
kommun som projektagare. For att nd malet om attraktion,
hallbarhet och innovation beddéms det som viktigt att lata
arbetet karakteriseras av "nystart” med bred kompetens &aven
fran andra omraden &n strikt kommunalt planerings- och
exploateringsarbete. Genom att arbeta med ett
utvecklingsfok userat naringslivs- och medborgarnéra natverk
undviks att arbetet far ett traditionellt kommunalt upplagg som
riskerar att hindra kreativitet och innovation. Nya natverk byggs,
best practice soks upp och moderna métes- och beslutsformer
infors och kontinuerlig relevans- och kvalitetsk ontroll sker via
en professionell styrgrupp.
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Rapporten om etablering av ett kunskapscenter lyfter fram att
"forskning och utveckling inom hallbart stadsbyggande, nya
materialldsningar, socialt deltagande for integration etc pagar vid ett
flertal universitet och hégskolor. Den kunskap som genereras i
malmfalten vad géller medborgardialog och féréndringsacceptans ar av
stort intresse for dessa processer varvid centrat pa ett naturligt satt
lankar ihop FoU med en operativ verklighet. Via centrat bor det ocksa
kunna erbjudas examensuppgifter pa mastersniva inom relevanta
amnen. Detta ska ses som en del i den ambition som Lapplands
kommunalférbund har att bredda sina hdgskoleutbildningar.

Mojligheterna som finns i att vara en natverksnod for samhallen dver
varlden med dessa specifika behov ar manga. Genom att vara en
"testanlaggning” for utveckling av processer men aven for utbyte av
konkreta erfarenheter av husflyttningar eller simulatorutvecklingar mm.
Genom den "vardagliga verkstadens” breddning med aktiviteter
kopplade mot FoU erhalles samtidigt ett inflode av best-practise som
Okar majligheterna for tredje benet i triple helix-modellen, lokala
naringslivet, att skapa affarsmajligheter”.

Genom det arbete som utvecklingsenheten vid Gallivare kommun
genomfort finns en hel del pusselbitar pa plats for att nu etablera ett
kunskapscenter, precis som kommunen skriver i sin ansékan om den
forlangning av projektet som forevarit hosten 2012.

Nedanstaende bild illustrerade i rapporten hur "Efter inledningsaren
kan centrat fakturera for salda tjanster samtidigt som antalet
samarbetspartner ar i 6kande. Finansierade uppdrag gors at
malmféaltsprocesserna. Ett basanslag sékrar ambitionen att arbeta i en
triple-helix milj6”
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Bas-
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Anslag: siering Kunhskap:

Utbildn.:

Master

Fol

Stiftelsen svensk industridesign

Uppdrag:
Kiruna K:n

City Move Center

- ekonomi | | -socialf : -akologs
Omyarlds- | | Kommu- i1 Natur-
analys | i nikation i1 resurser g

Fakturering: Fakturering

Samverkan
andra orter

Fakturering

Naringsliv

Modellen kan utvecklas utifrdn den status gallande FoU- och

naringslivskoppling som ar etablerad fram till nu men forutséattningarna

bor vara goda att via ett kunskapscentrum i ett starkt natverk ta klivet
och skapa "attraktion och affarer” for samhallsomvandlingen bredare
bade nationellt och internationellt.

. Sammanfattande slutbedémning

Projektplanens nyckelord avseende projektets mal och syfte ar:
— utveckla ett hallbart langsiktigt samhalle
— tar fasta pa medborgarnas kanslor och behov.
— Gallivare/Malmberget utmanar och attraherar
— en 6kande befolkning
— nya innovativa arbetsomraden
— 0Okande besdksnaring
— investeringar, etableringar och ett differentierat naringsliv
— starkt den regional konkurrenskraft
— innovativ och framgangsrik region i Europa.

Den nedbrutna malbedémningen i avsnitt tva ovan visar att for de flesta

av malen har mycket goda resultat uppnatts och en naturlig 6vergang
till ordinarie verksamhet kommer att ske med bibehallen
projektkompetens. Nagra av malen, t ex inflyttning och attraktivitet ar
parametrar som tar lange tid &n projektets tre ar for att kunna aviasa
maluppfyllelse.
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